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[bookmark: _Hlk503950526]Centraal staat de onlangs verschenen Ruimtelijke Economische Visie. Deze Werkvisie volgt op de Woonvisie. De vraag is hoe de verschillende ambities in deze visies zich tot elkaar verhouden. Volgt werken de ambitie van het wonen of andersom? Bij het antwoord op deze vragen is de rol van ondernemers belangrijk. En kwaliteit moet gaan boven kwantiteit. Welk beeld hebben we van Delft?

De avond begint met presentaties van Ferrie Förster (wethouder economie), Nils Eekhout (ondernemer) en Theun Baller (decaan 3Me TU-Delft), gevolgd door een gesprek over het waarom, het waarheen, het wat en het hoe van de ambities voor de stad Delft. Frank Bazelmans (Delft Technology Park - DTP) en René Hartevelt (Bedrijven Kring Schieoevers – BKS) reageren vanuit de 2 gebieden waarvoor de werkvisie belangrijk is.
[bookmark: _GoBack]
Presentaties

Ferrie Förster, de ambitie van de gemeente Delft
(Link naar presentatie: http://www.topdelftdesign.nl/wp-content/uploads/2017/12/Presentatie-Ferry-F%C3%B6rster-Ruimtelijke-Economische-Visie-TOP-Delft-.pdf) 

In zijn presentatie gaat wethouder Ferrie Förster in op deze Ruimtelijke Economische Visie. Hierbij omschrijft hij de ambitie, doelstelling, het nut en de noodzaak van de visie. Daarnaast geeft hij aan hoe de gemeente verwacht de doelstelling te bereiken, zowel op economisch als op ruimtelijk vlak.
Momenteel krabbelt Delft uit de financiële en economische crisis die de stad de afgelopen 8 jaar doormaakt heeft. De stad zit vol ambities. Om deze ambities ook daadwerkelijk te verwezenlijken heeft de gemeente de Woonvisie (december 2016), de visie Toerisme Delft (december 2016) en als derde de Ruimtelijke Economische Visie  opgesteld. Dit zijn bouwstenen voor de omgevingsvisie. 
De stad groeit, maar de werkgelegenheid groeit onvoldoende mee. Delft heeft een tekort aan ruimte voor innovatieve maakbedrijven, dit remt economische groei. De gemeente doet het uiterste best om alle doelen (werk en wonen) voor de Schieoevers noord (geen eigendom van de gemeente) samen met de grondeigenaar te bereiken. De MER die daarvoor wordt uitgevoerd is nodig om te bekijken wat de impact van het toevoegen van werk en wonen op de locatie is en op de stad. 

Nils Eekhout, visie van de Delftse ondernemers
Ondernemer en directeur van hightech maakbedrijf Octatube Nils Eekhout vervangt deze avond VNO-NCW voorzitter Joris Kleinveld. De VNO-NCW gaf onlangs felle kritiek op de plannen van de gemeente in de Schieoevers. De ondernemers zijn positief over het feit dat Ruimtelijke Economische Visie inzet op scale ups en op high tech maakindustrie. Dit zal namelijk een trickle down effect hebben. De kritiek richt zich op het gevolgde politieke traject tot nu toe. Er zal eerst een goed gedragen plan gemaakt dienen te worden voor wonen, werken en hoe we de stad willen zien. Een Bijlmer aan de Schie is niet wenselijk.

De Delftse ondernemers zien Delft graag de Hightech Capital van Nederland worden. De groeipotentie van Delft is groot. Dit wordt nog onvoldoende zichtbaar. Daarvoor is het belangrijk dat de (van nature introverte) Delftse ondernemers laten zien dat ze het goed doen. De opgave zou meer kwalitatief, dan kwantitatief bekeken moeten worden. De 10.000 banen die nu in de Ruimtelijke Economische Visie genoemd worden lijken een soort weerwoord op de 15.000 woningen die er volgens de Woonvisie moeten komen. Hierbij lijkt het niet te gaan om wat voor banen er komen, terwijl dat voor de Delftse ondernemers juist het belangrijkste is. Denk hierbij aan banen in de hightech maakindustrie. De vraag is hoe we met elkaar kunnen zorgen dat we dit type banen erbij krijgen.

Nils Eekhout: Als ondernemer heb ik behoefte aan 1500 geschikte werknemers en niet 15.000 niet passende woningen. Bekijk het kwalitatief, niet kwantitatief.

Theun Baller, de rol van ondernemers is essentieel
Nadat hij 30 jaar in Eindhoven heeft gewoond, woont Theun Baller (decaan van de faculteit 3ME, TU-Delft) nu 3 jaar met trots in Delft. Delft is een positieve stad en heeft veel kwaliteit, maar kent ook een de tweedeling waarbij een te grote groep niet mee kan komen.
De fundamentele vraag is “Hoe vinden we nu met elkaar een beeld over Delft zoals we over Delft willen denken in 2040?” Deze vraag is nog niet beantwoord. Het is nu nog onduidelijk waarom er zoveel woningen moeten komen, de logica daarvan ontbreekt. 
Belangrijk om deze vraag te beantwoorden is om naast het toerisme en naast de kennisstad, weer een min of meer gemeenschappelijk industrieel imago op te bouwen waarop Delft bekend is. Na ‘bier’ en ‘Delfts Blauw’ zou dit in de toekomst nieuwe maakindustrie kunnen zijn. Delft is sterk in robotica. In RoboValley kunnen onderzoekers en ondernemers samen gaan. Dat is belangrijk, want de onderzoekers leveren de kennis en de ondernemer verdienen het geld. De ontwikkeling van RoboValley zou positief zijn voor de groei van de hightech maakindustrie. En dat kan veel betekenen voor die groep die nu niet wordt meegenomen in deze stad.
Delft heeft schaarse ruimte. Het is belangrijk te bedenken hoe we dat zo maximaal mogelijk kunnen benutten. Dat zou kunnen  betekenen dat er minder woningen moeten komen en dat de ondernemers hun bedrijf over meerdere verdiepingen moeten plaatsen. 

Theun roept ondernemers op om gezamenlijk verantwoordelijkheid te nemen en met elkaar afgewogen plannen te maken. Bestuursleden van bedrijven in Eindhoven hebben in het jaar 2000, na 8 jaar problemen door onder meer het faillissement van DAF en het bijna faillissement van Philips, een actieplan opgesteld over onderwijs, zorg, bedrijvengroei en het aantrekken van talenten. Dat zou nu ook in Delft moeten gebeuren. Een dergelijk actieplan zal door ondernemers getrokken moeten worden, niet door politici, niet door de bestuurders van de universiteiten. 

Theun Baller: “In Delft moeten niet de gemeente of de onderzoekers, maar de ondernemers een actieplan opzetten, net als de ondernemers in Eindhoven in de jaren ‘90 dat deden”

Discussie

Belang van de werkvisie is groot
De noodzaak om ruimte te scheppen voor de moderne maakindustrie wordt in de discussie gedeeld. Er zijn veel startups, maar weinig doorgroeiers, omdat er te weinig ruimte is. Startups willen echter wel in Delft doorgroeien, omdat ze daar op fietsafstand van hun ‘ecosysteem’ zitten. Hierbij wordt opgemerkt dat IT-ers de ruimte wel hebben om te groeien, maar maakbedrijven niet. De Schieoevers is een perfecte locatie om ruimte te bieden aan de maakbedrijven. Het Bacinol wordt genoemd als een prachtig voorbeeld van een bedrijfsgebouw op een klein oppervlak. Nils Eekhout merkt daarbij op dat gestapelde bouw op een klein oppervlak duur is. Als je als bedrijf elders meer ruimte hebt, dan ga je daarheen.
Het vertrek van Samsung en TNO uit de stad heeft zeker invloed gehad op de achterblijvende werkgelegenheid in de stad. In de discussie worden twijfels geuit over het aantrekken van grote bedrijven. Nederigheid zou hierbij op zijn plaats zijn. Waar het omgaat is dat Delft aan de wereld duidelijk maakt wat het multiplyer effect van de stad is. Theun Baller geeft aan dat Delft veel meer starters kent dan Eindhoven.

Wat is de stip op de horizon?
Nils Eekhout geeft aan dat de robotisering veel potentie voor Delft heeft, maar dat vraagt om een lange adem. De techniek van robotica moet nog net even verder zijn, om te gaan ‘vliegen’. Theun Baller haakt daar op in door aan te geven dat je moet selecteren met welke bedrijven je de samenwerking aangaat. Ook het toekomstperspectief komt neer op kwaliteit; zet in op de unieke kwaliteiten van de stad.
Vanuit het publiek komt de vraag of de combinatie van kennis en ondernemers aanwezig is (zoals in Eindhoven) om verder te kunnen gaan. Theun Baller geeft daarbij aan dat het niet noodzakelijk is om toptalenten ‘in te kopen’, maar dat je de al aanwezige ondernemers stimuleert. Die trekken vanzelf groot talent aan.
Vanuit het publiek wordt opgemerkt dat niet duidelijk is wat voor beeld de ondernemers hebben van hoe Delft er over 10 jaar uitziet. Nils Eekhout geeft aan dat de ondernemers een plan hebben gemaakt en nu bezig zijn een visie te maken waar ze naar toe willen. Er zijn echter veel kleine bedrijven (minder dan 100 medewerkers) en het is lastig om met dat soort bedrijven toekomstbeelden neer te zetten. Ferrie Förster voegt hieraan toe dat de gemeente een ‘economische platform Delft’ realiseert, waarmee actieve ondernemers bij elkaar gezet worden.

Goede afweging van alle ambities ten opzichte van elkaar is nodig
In de discussie komt kritiek op de aanpak van de gemeente. In plaats van te beginnen met een aantal algemene uitgangspunten is de fundamentele vraag: wat heb je nodig? Maak eerst een visie. De aantallen woningen die nu worden genoemd passen niet. In het bedrijfsleven geef je altijd eerst antwoord op het waarom, daarna pas op het hoe en wat.

Ambities moeten in samenwerking worden ingevuld
Nils Eekhout heeft als ondernemer graag dat de gemeente duidelijk aangeeft wat het plan is, want dan wil hij wel meedoen. Ferrie Förster reageert hierop met de opmerking dat je als gemeente geen banen creëert en geen huizen bouwt. De gemeente zal in gesprek moeten gaan met iedereen.
Theun Baller geeft aan dat je niet een Hightech Capital moet willen zijn vanwege de Hightech, maar omdat je een stad wilt zijn voor en met mensen.
Nils Eekhout vindt dat we met elkaar een duidelijk beeld moeten maken van waar we heen willen. En dat we dat dan vervolgens gaan uitvoeren, want daar zijn we goed in Delft. 
Ferrie Förster sluit af dat we met de juiste stakeholders de juiste stappen moeten zetten om van Delft onze droomstad te maken.

Reactie vanuit Delft Technology Park en Schieoevers

Frank Bazelmans, bestuurslid Delft Technology Park begint zijn reactie met de oproep om van het verleden te leren, waar werklocaties zijn ingeruild voor wonen (vertrek hoofdkantoor van TNO naar Den Haag met meer dan 1000 arbeidsplaatsen) voor een gewone woonwijk met enkele honderden woningen op het TNO terrein. Frank doet een oproep aan gemeente en TU.
Gemeente moet zorgen dat ze wensen bedrijven goed kent (voorbeeld Prysmian op Schieoevers), zodat geen nieuwe verrassingen ontstaan.
TU, trek samen op met ondernemers om plaats te bieden aan de opkomende maakindustrie. In het Delft Techpark hebben we vooral de zakelijke dienstverlening gefaciliteerd. Behandel nu het zuidelijk gebied van Delft, TU-gebied en Schieoevers als één samenhangend gebied in de marketing naar buiten. We moeten ervoor zorgen dat als een maakbedrijf met ruimte behoefte niet past op het TU-terrein het op de Schieoevers terecht kan. In plaats van nu met een MER aan de slag te gaan zouden we nu een gezamenlijk proces moeten starten met ondernemers en grondeigenaren (en met medewerking van de TU) om maakbedrijven te faciliteren.  

Rene Hartevelt, bestuurslid Bedrijvenkring Schieoevers, is blij met de Ruimtelijke Economische Visie, met de ambitie daarin, en met de (gedeelde) visie op de hoogwaardige technologische maakindustrie op de Schieoevers. Tegelijkertijd ziet hij veel onduidelijkheden:
· Is een groei van 3000 arbeidsplaatsen (60 % groei) op de Schieoevers wel realistisch? Wat wordt bedoeld met maakindustrie. Hoe ziet dat eruit? Worden er niet te veel beperkingen aan bedrijven opgelegd?
· Hoe is de verdeling van die 3000 arbeidsplaatsen over noordelijk en zuidelijke Schieoevers? 
· Wat wordt bedoeld met verplaatsing volumineuze detailhandel van zuid naar Leeuwenstein?
Probleem is dat de Schieoevers in de woonvisie als een hotspot voor wonen is aangewezen. In de woonvisie stond overigens geen getal van 15.000 woningen. Dat roept veel vragen op: 
· De belangrijkste vraag aan de gemeente is dan: wat wil je nou? Volgt deze werkvisie de woonvisie? Wil je nou wonen, of werken of beiden? En als de combinatie van wonen en werken nou niet kan, wat kies je dan?
· Wat is goed voor de stad? Als ondernemer moet je uitgaan van je kracht: waarin ben je uniek. Wonen kan je overal, maar Delft is uniek vanwege zijn technologische kennis. 

Afsluiting
Wethouder Ferry Förster sluit af met de opmerking dat hij als wethouder economie natuurlijk gaat voor werken. Maar hij is er als lid van het college van overtuigd dat een goede mix van wonen en werken mogelijk is. Hij noemt het Cruquius eiland en Buiksloterham (beiden in Amsterdam) als voorbeelden waar wonen en werken samen kan. 
Daarnaast benadrukt Ferrie Förster dat de gemeente Delft geen grond heeft (Delft wil geen spoorzone debacle meer). De gemeente moet dus in gesprek gaan met een ontwikkelaar.
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